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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,0, Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg (Institut für Wirtschaftswissenschaft),
Veranstaltung: Betriebswirtschaftliches Hauptseminar , 18 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Der Ursprung der Portfoliomethode liegt im finanzwirtschaftlichen Anlagebereich. In der
Portfolio-Selection-Theorie werden die finanziellen Ressourcen des Anlegers auf die unterschiedlichen zur
Wahl stehenden Anlageobjekte aufgeteilt. Da sich die verschiedenen Anlageformen wie Wertpapiere,
Sachgegenstände, Immobilien oder Aktien durch unterschiedlich hohe Ertragschancen und Risiken
auszeichnen, gilt es, ein auf diese zwei Steuerungsdimensionen optimal abgestimmtes Portfolio
zusammenzustellen. Nach der Markowitz-Regel wird diejenige Kombination von Vermögenswerten
angestrebt, die bei gegebenem Risiko den Ertrag maximiert oder bei gegebenem Ertrag das Risiko minimiert.

In abgewandelter Form kann das Konzept auf verschiedene Bereiche des strategischen Managements
übertragen werden: ob im Produkt-Absatzmarktbereich, dem Beschaffungs- oder Personalbereich, im
Bereich des Auslandsgeschäfts oder im Technologiemanagement - es gibt heute eine Reihe von
Portfoliomethoden. Eine Übersicht liefert Tabelle 1 im Anhang (S. 16). Da die Anwendung der
Portfoliomethode im strategischen Management im Produkt-Absatzmarktbereich am stärksten verbreitet ist,
beschränkt sich die Darstellung und Analyse in der vorliegenden Arbeit auf die Gruppe
absatzmarktorientierter Portfoliokonzepte.

Zunächst geht es um die gemeinsamen Merkmale und den grundsätzlichen Aufbau der Portfolios sowie die
Einordnung des Instruments in den Kontext des strategischen Managements. Es folgt eine detaillierte
Darstellung des Marktwachstums-Marktanteils-Portfolios und des Marktattraktivitäts-Wettbewerbsvorteils-
Portfolios mit jeweiligen Weiterentwicklungen der beiden Modelle. Der Grund dieser Auswahl liegt darin,
dass es sich bei den beiden genannten Konzepten um die zuerst entwickelten Basismodelle handelt, die auch
heute noch zu den beliebtesten Instrumenten im strategischen Management gehören. Gerade auf diesen
zweiten Aspekt wird in der anschließenden Darstellung zur aktuellen Relevanz der Portfoliomethode in der
Praxis eingegangen. Zu diesem Punkt werden auch zwei Praxisbeispiele vorgestellt. Abschließend erfolgt
eine kritische Analyse der Portfoliomethode als solche und der dargestellten Konzepte im Besonderen.
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From reader reviews:

Timothy McKinney:

Do you have favorite book? Should you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to learn everything in the world. Each reserve has different aim or maybe goal; it means that e-book has
different type. Some people truly feel enjoy to spend their time to read a book. They may be reading
whatever they have because their hobby will be reading a book. Why not the person who don't like
examining a book? Sometime, individual feel need book when they found difficult problem or maybe
exercise. Well, probably you will want this Die Portfoliomethode im strategischen Management (German
Edition).

Peter Burnett:

Spent a free a chance to be fun activity to do! A lot of people spent their leisure time with their family, or
their friends. Usually they accomplishing activity like watching television, planning to beach, or picnic
inside the park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Do you want to something different to
fill your own free time/ holiday? May be reading a book can be option to fill your free of charge time/
holiday. The first thing you will ask may be what kinds of book that you should read. If you want to test look
for book, may be the e-book untitled Die Portfoliomethode im strategischen Management (German Edition)
can be fine book to read. May be it might be best activity to you.

Scott Fisher:

The particular book Die Portfoliomethode im strategischen Management (German Edition) has a lot
associated with on it. So when you check out this book you can get a lot of help. The book was authored by
the very famous author. Tom makes some research just before write this book. This specific book very easy
to read you may get the point easily after reading this article book.

Reuben Beaubien:

This Die Portfoliomethode im strategischen Management (German Edition) is great book for you because the
content and that is full of information for you who always deal with world and possess to make decision
every minute. This kind of book reveal it information accurately using great manage word or we can say no
rambling sentences included. So if you are read the item hurriedly you can have whole details in it. Doesn't
mean it only gives you straight forward sentences but challenging core information with splendid delivering
sentences. Having Die Portfoliomethode im strategischen Management (German Edition) in your hand like
having the world in your arm, details in it is not ridiculous one particular. We can say that no publication that
offer you world inside ten or fifteen tiny right but this e-book already do that. So , it is good reading book.
Heya Mr. and Mrs. stressful do you still doubt which?
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